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แผนยุทธศาสตรกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน                       แผนปฏิบัติการ 

วิสัยทัศน     

พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ระดับกระทรวงยุติธรรม 
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ  (รอยละ 45) 
1. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง (รอยละ 20) 
 1. เปลี่ยนภาระเปนพลัง  1. คืนคนดีสูสังคม 1.7.1 อัตราการกระทําผิดซ้ําของเด็ก เยาวชน นักโทษเด็ด

ขาดและ ผูถูกคุมประพฤติภายใน 4 ป  หลังจากไดรับการ
ปลอยตัวหรือพนการคุมประพฤต ิ 

 

1.  การพัฒนาทางเลือกใน
การปฏิบัติตอผูกระทําผิด 
 

1. โครงการพัฒนาระบบการ
บําบัดแกไข ฟนฟู สงเคราะห
และเตรียมความพรอมกอน
ปลอย 

2. รวมพลังแกไขปญหายา
เสพติดใหไดผลอยางยั่งยืน 

2. เอาชนะยาเสพติด
อยางยั่งยืน 

1.7.2 อัตราการกระทําผิดซ้ําของผูผานกระบวนการฟนฟู
สมรรถภาพในระบบบังคับรักษาและระบบตองโทษภาย
ใน 4 ป หลังจากไดรับการปลอยตัว  

 

1การแกไขปญหาผูเสพ / 
 ผูติดยาเสพติด( Demand) 

 
 
 

2.โครงการบําบัด ฟนฟู 
พัฒนาผูเสพ / ผูติดยาเสพติด 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 กลุมภารกิจดานพัฒนาพฤตินิสัยตัวชี้วัดระดับกลุมภารกิจ  
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ  (รอยละ 45) 
2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุมภารกิจ (รอยละ 10) 

1.เปลี่ยนภาระใหเปนพลัง 1. คืนคนดีสูสังคม 
 

2.1 รอยละของคดีที่นํากระบวนการยุติธรรมเชิง
สมานฉันทมาใชแลวบรรลุผลสําเร็จ  ) 

1. การพัฒนาระบบการ
ดําเนินงานเชิงสมานฉันท 

3.โครงการนํากระบวนการยุติ
ธรรมทางเลือกมาใชในคดี
อาญาเด็กและเยาวชนดวยวิธี
การประชุมกลุมครอบครัว
และชุมชน 

  2.2 อัตราการหลบหนีสําเร็จจากที่ควบคุมหรือคุมขัง  
 2.2.2 เด็กและเยาวชน  

  

  2.3  จํานวนครั้งของการการกอเหตุรายในที่ควบคุมหรือ 
คุมขัง 

  

3. ศึกษาวิจัยและพัฒนา
ระบบงานและการปฏิบัติ
ตอผูกระทําผิด 

 2.4 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาฐานขอมูลการกระทํา
ผิดซ้ําตามแผนการจัดทําฐานขอมูลกระบวนการยุติธรรม
ของกระทรวงยุติธรรม  

 

2.การพัฒนาแนวทางการ
แกไข ฟนฟูและพัฒนา
พฤตินิสัยผูกระทําผิด 

4.โครงการพัฒนาระบบการจัด
ทําฐานขอมูลการกระทําผิดซ้ํา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

  2.5 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการจําแนก
เด็ก เยาวชนนักโทษเด็ดขาดและผูกระทําผิดเพื่อการแก
ไข  

 5. โครงการพัฒนาคุณภาพการ
จําแนกเด็ก เยาวชน นักโทษ
เด็ดขาดและผูกระทําผิด 

  2.6 ระดับความสําเร็จของการติดตามประเมินผลแนวทางการ
แกไข ฟนฟู และพัฒนาพฤตินิสัยของเด็ก เยาวชน ผูถูกคุม
ประพฤติและนักโทษเด็ดขาดที่มีการใชงานอยูในปจจุบัน  
 

 6.โครงการติดตามประเมิน
แนวทางการแกไข ฟนฟูและ
พัฒนาพฤตินิสัยเด็ก เยาวชน ผู
ถูกคุมประพฤติและนักโทษ
เด็ดขาด 

  2.7 รอยละของคําพิพากษาของศาลที่มีความสอดคลองกับ
ความเห็นในการสืบเสาะของพนักงานคุมประพฤติ 

 7.สืบเสาะและพินิจเด็กและ
เยาวชนเพื่อการรายงานและ
ประมวลขอเท็จจริงในคดี
อาญา 

ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ระดับกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ  (รอยละ 20) 
3. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลักของสวนราชการระดับกรม หรือเทียบเทา (รอยละ 20) 
การปฏิบัติราชการตามเปา
หมายผลผลิตงบประมาณ
รายจายประจําป 

  3.1 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
ความสําเร็จตามเปาหมายผลผลิตของสวนราชการ (ตาม
เอกสารงบประมาณรายจายฯ  
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

1. พัฒนาและเสริมสราง
มาตรการในการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติด
สําหรับเด็กและเยาวชน       

1.1.การแกไขปญหายา
เสพติด (Demand) 

3.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการ
จัดกิจกรรมเชิงรุกเพื่อปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
แกเด็กและเยาวชน   
 

เพิ่มขีดความสามารถใน
การฟนฟูสมรรถภาพเด็ก
และเยาวชนที่รับการฝก
และอบรมในคดียาเสพ
ติดตามที่ศาลมีคํา
พิพากษา 

8. โครงการจัดกิจกรรมเชิงรุก
เพื่อปองกัน แกไขปญหายา
เสพติด 

2. พัฒนากระบวนการยุติ
ธรรมและการปฏิบัติตอ
เด็กและเยาวชนผูตองหา
และผูกระทําผิด 

2.1สรางโอกาสใหผูตอง
หาและผูกระทําผิดที่เปน
เด็กและเยาวชนกลับตัว
เปนคนดี 

3.3จํานวนสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนที่
ปฏิบัติไดตามมาตรฐานการปฏิบัติตอเด็กและ 
เยาวชนขององคการสหประชาชาติครบทั้ง 4 ดาน   

พัฒนาการปฏิบัติตอเด็ก
และเยาวชนผูตองหาและ
ผูกระทําผิด 

9.โครงการยกระดับมาตรฐาน
การดูแลเด็กและเยาวชนใน
สถานแรกรับและศูนยฝกฯภาย
ใตมาตรฐานสหประชาชาติ 
 

3. พัฒนากระบวนการยุติ
ธรรมเพื่อคุมครองสิทธิ
และชวยเหลือผูเยาวทาง
กฎหมาย 

3.1 คุมครองสิทธิและ
ประโยชนของผูเยาวใน
คดีครอบครัว  

3.4 รอยละของคําพิพากษาของศาลที่มีความสอดคลองกับ
ความเห็นตามรายงานประมวลขอเท็จจริงในคดีครอบครัว  

พัฒนากลไกการคุมครอง
สิทธิและประโยชนของผู
เยาวในการสืบเสาะและ
กํากับการปกครอง 

10. สืบเสาะและพินิจผูเยาว
เพื่อการรายงานและประมวล
ขอเท็จจริงในคดีครอบครัว 

2. พัฒนากระบวนการยุติ
ธรรมและการปฏิบัติตอ
เด็กและเยาวชนผูตองหา
และผูกระทําผิด 

2.1สรางโอกาสใหผูตอง
หาและผูกระทําผิดที่เปน
เด็กและเยาวชนกลับตัว
เปนคนดี 

3.5 ระดับความสําเร็จในการแกไขฟนฟูและพัฒนาพฤติ
นิสัยเด็กและเยาวชน  

3.5.1 รอยละของเด็กและเยาวชนที่ศาลมีคําพิพากษา
หรือคําสั่งใหเขารับการฝกและอบรมมีแผนบําบัดที่จัดทํา

พัฒนาการปฏิบัติตอเด็ก
และเยาวชนผูตองหาและ
ผูกระทําผิด 

11. โครงการพัฒนาระบบการ
บําบัดแกไข ฟนฟู สงเคราะห
และเตรียมความพรอมกอน
ปลอย 



แผนยุทธศาสตรกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน                                                                                                                                                                

ใชสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 

-6-

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

 แลวเสร็จภายใน 30 วัน  
  3.5.2 รอยละของเด็กและเยาวชน    ที่ศาลมีคํา

พิพากษาหรือคําสั่งใหเขารับการฝกและอบรมผานการแก
ไขฟนฟูตามมาตรฐานที่กําหนดและไดรับการเลื่อนชั้นใน
ระดับดีขึ้น  

  

  3.6 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนรวมกับชุมชน
ในการพัฒนาพฤตินิสัยเด็กและเยาวชน  

  

 12.โครงการจัดทําแผนรวมกับ
ชุมชนในการพัฒนาพฤตินิสัย
เด็กและเยาวชน 

3. พัฒนากระบวนการยุติ
ธรรมเพื่อคุมครองสิทธิ
และชวยเหลือผูเยาวทาง
กฎหมาย 

3.1 คุมครองสิทธิและ
ประโยชนของผูเยาวใน
คดีครอบครัว  

3.7 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานดานการคุม
ครองสิทธิและประโยชนของผูเยาวในคดีกํากับการปก
ครองตามคําสั่งศาล  

 

พัฒนากลไกการคุมครอง
สิทธิและประโยชนของผู
เยาวในการสืบเสาะและ
กํากับการปกครอง 

13. กํากับการปกครองผูเยาว
ตามคําสั่งศาล 

มิติที่ 2 : มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนักรอยละ 20) 
4. เสริมสรางสมรรถนะใน
การบริหารจัดการ 

4. 1 สรางแบบอยางที่ดี
ในการบริหารระบบราช
การไทย 

การมีสวนรวมของประชาชน 
4. ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขา
มามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวมติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 
 

พัฒนาระบบบริหารจัด
การ 

14.โครงการเปดโอกาสใหภาค
ประชาชนเขามามีสวนรวมใน
การตัดสินใจทางการบริหารและ
การดําเนินกิจการของกรมพินิจฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

  ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
5.ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารของทาง
ราชการ  
 

 15.โครงการจัดวางระบบการ
เปดเผยขอมูลของทางราช
การ 

  6. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปอง
กันและปราบปรามการทุจริต  

6.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตร
การ/แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต การสงเสริมคุณ
ธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล  

6.2 การจัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิ
ชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง  
 6.3 รอยละของจํานวนสํานวนการสอบสวนที่ดําเนิน
การไดครบถวนสมบูรณภายในระยะเวลาที่กําหนด 

  

 16. โครงการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของกรมพินิจฯ 

  ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
7.รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 17.โครงการพัฒนาคุณภาพ
การใหบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

มิติที่ 3 : มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (น้ําหนักรอยละ 10) 
4. เสริมสรางสมรรถนะใน
การบริหารจัดการ 

4. 1 สรางแบบอยางที่ดี
ในการบริหารระบบราช
การไทย 

การบริหารงบประมาณ 
8. รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย 
ลงทุน 

พัฒนาระบบบริหารจัด
การ 

18. โครงการพัฒนาประสิทธิ
ภาพการปฏิบัติราชการ 

  ประสิทธิภาพของการใชพลังงาน 
9.ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของกรมพินิจฯ   

  

  การลดระยะเวลาการใหบริการ 
10. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการ
รักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ   

  

  การจัดทําตนทุนตอหนวย 
11. ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผล
ผลิต   

  

มิติที่ 4 : มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนักรอยละ 25) 
4. เสริมสรางสมรรถนะใน
การบริหารจัดการ 

4. 1 สรางแบบอยางที่ดี
ในการบริหารระบบราช
การไทย 

การบริหารจัดการองคกร 
12.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ  
 

 19.โครงการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ  
กรมพินิจฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ 

  12.1 ระยะเวลาการสงรายงานการประเมินองคกรดวย
ตนเอง  
12.2  ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงน้ําหนักของความ
ครบถวนของการจัดทํารายงานการประเมินองคกร
ดวยตนเอง  
12.3 ผลคะแนนจากรายงานการประเมินองคกรดวยตนเองตาม
เกณฑ 7 หมวด  

  

  การพัฒนากฎหมาย 
13. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนพัฒนา
กฎหมายของกรมพินิจฯ  
13.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนา
กฎหมายของกรมพินิจฯ  
13.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
การดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของกรมพินิจฯ 

 20. โครงการพัฒนากฎหมาย 

                                  ผลผลิต 
                     ผลลัพธสุดทาย                                 ผลลัพธ                   กิจกรรม  
                                                                                                                                                                                                             (ทรัพยากร = คน / เงิน) 
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เปนผูนําในการพิทักษผูเยาวและคืนเด็กดีสูสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศนกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 



แผนยุทธศาสตรกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน                                                                                                                                                                

ใชสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 

-11-

 
 
 

 
1. พิทักษคุมครองสิทธิ และสวัสดิภาพเด็ก เยาวชน ผูเยาวและครอบครัวที่เขาสูกระบวนการ 

ยุติธรรม โดยสงเสริมการใชกระบวนการยุติธรรมทางเลือกและมาตรการอื่น ๆ  
2. ดําเนินการดานคดี ดานการปองกัน บําบัด แกไข ฟนฟู พัฒนาและสงเคราะห และติดตาม

ประเมินผล 
3. ประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับชุมชน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งภายใน 

และตางประเทศ เพื่อสนับสนุนกระบวนการยุติธรรมและปองกันการกระทําผิดของเด็กและเยาวชน 
4. ศึกษา วิเคราะห วิจัยและพัฒนากฎหมาย รูปแบบและวิธีการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชน 
5. พัฒนาการบริหารจัดการและบุคลากรดวยระบบการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
 
 
 

พันธกิจกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) 

เปาประสงค 
(Goals) 

1.  พัฒนาและเสริมสรางมาตรการในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
สําหรับเด็กและเยาวชน 

1.1 การแกไขปญหายาเสพติด (Demand) 

2.  พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและ 
ผูกระทําผิด 

2.1 สรางโอกาสใหผูตองและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัว
เปนคนดี 

3.  พัฒนากระบวนการยุติธรรมเพื่อคุมครองสิทธิและชวยเหลือผูเยาวทาง
กฎหมาย 

3.1 คุมครองสิทธิและประโยชนของผูเยาวในคดีครอบครัว  
 

4. เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
 

4.1สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย  

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ  (รอยละ 45) 
1. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง (รอยละ 20) 
1. พัฒนาระบบ 1. คืนคนดีสู 1.7 อัตราการกระทําผิดซ้ํา           
 การปฏิบัติ
ตอผูกระทํา
ผิด  

 สังคม  1.7.1 อัตราการกระทําผิดซ้ําของ
เด็ก เยาวชน นักโทษเด็ดขาด
และ    ผูถูกคุมประพฤติภาย
ใน 4 ป  หลังจากไดรับการ
ปลอยตัวหรือพนการคุม
ประพฤติ 

0.50 xx 1.83 
(2,353/ 

128,305) 

2.26 
(4,832/ 
213,722 
คน) 

 

N/A 7 6 5 4 3 

2 รวมพลัง 
แกไขปญหา
ยาเสพติดให
ไดผลอยาง
ยั่งยืน 

2.1 เอาชนะยา
เสพติด
อยางยั่งยืน 

 1.7.2 อัตราการกระทําผิดซ้ําของ      
ผูผานกระบวนการฟนฟู
สมรรถภาพในระบบบังคับ
รักษาและระบบตองโทษภาย
ใน 4 ป หลังจากไดรับการ
ปลอยตัว 

0.50 xx 2.14 
(1,326/   
61,886
คน)     

2.45 
( 2,754/ 
112,586
คน)  

N/A 12 10 8 6 4 

  เปาประสงค ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
 มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ  (รอยละ 45) 

2. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุมภารกิจ (รอยละ 10) 
1. เปลี่ยนภาระ
ใหเปนพลัง 

1. คืนคนดีสู
สังคม 

2.1  
 
 

รอยละของคดีที่นํากระบวน
การ 
ยุติธรรมเชิงสมานฉันทมาใช
แลวบรรลุผลสําเร็จ 

2 95 96.01 
หรือ 

6,106/ 
6,360 

(94.43 
หรือ 

7,170/ 
7,690)  

95.78 
หรือ 

(7,195/ 
7,512) 

ไมถึง 91 
 
 
 

91  ขึ้นไป
แตไมถึง 

93 
 

93 ขึ้นไป
แตไมถึง 

95 
 

95 
ขึ้นไปแต
ไมถึง 96 

 

96 
ขึ้นไป 

 
 

    2.2  
 
 
2.2.2 

อัตราการหลบหนีสําเร็จจากที่
ควบคุมหรือคุมขัง  
เด็กและเยาวชน 

0.50 0.00 N/A N/A 160 0.55 0.50 
 

  

0.45 0.40 
 

0.00 

    2.3  
 

จํานวนครั้งของการการกอ
เหตุรายในที่ควบคุมหรือคุม
ขัง 

0.50 7 2 
เฉพาะกรม
ราชทัณฑ 

11 
(พินิจ 5 
ครั้ง 

ราชทัณ
ฑ6 ครั้ง) 

6 
(พินิจ 6 
ครั้ง 

ราชทัณฑ
0 ครั้ง) 

10 
ครั้งขึ้นไป 

 
 

- 
 
 
 

 

7 
ถึง 

9 ครั้ง 
 
 

4 
ถึง  

6 ครั้ง 
 
 

 0 
 ถึง 

3 ครั้ง 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
2. ศึกษาวิจัย 
พัฒนาระบบ
งานและการ
ปฏิบัติตอผู
กระทําผิด 

  2.4  ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาฐานขอมูลการกระทํา
ผิดซ้ําตามแผนการจัดทําฐาน
ขอมูลกระบวนการยุติธรรม
ของกระทรวงยุติธรรม 

1.5  - - - 1 2 3 4 5 

    2.5  ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการจําแนกเด็ก 
เยาวชนนักโทษเด็ดขาดและผู
กระทําผิดเพื่อการแกไข 

2 5 - - - 1 2 3 4 5 

    2.6  ระดับความสําเร็จของการติด
ตามประเมินผลแนวทางการ
แกไข ฟนฟู และพัฒนาพฤติ
นิสัยของเด็ก เยาวชน ผูถูกคุม
ประพฤติและ 
นักโทษเด็ดขาดที่มีการใชงาน
อยูในปจจุบัน 
 

2 5 - - - 1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
    2.7  รอยละของคําพิพากษาของ

ศาลที่มีความสอดคลองกับ
ความเห็นในการสืบเสาะของ
พนักงานคุมประพฤติ 

1 85 83.64 
(52,393/
62,643) 

85.14  
(55,602/
65,307) 

 

85.92 
(66,012/
76,834) 

83 84 85 86 87 

 มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ  (รอยละ 20) 
3. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลักของสวนราชการระดับกรม หรือเทียบเทา (รอยละ 20) 
 การปฏิบัติ
ราชการตาม
เปาหมายผล
ผลิตงบ
ประมาณราย
จายประจําป 

  3.1  ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉลี่ยถวงน้ําหนักของความ
สําเร็จตาม 
เปาหมายผลผลิตของสวนราช
การ (ตามเอกสารงบประมาณ
รายจายฯ) 

5 5 - - - 1 
(80%) 

2 
(85%) 

3 
(90%) 

4 
(95%) 

5 
(100%) 

1. พัฒนาและ
เสริมสราง
มาตรการใน
การปองกัน
และแกไข

1.1การแกไข
ปญหายา
เสพติด(
Demand) 

3.2  ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนการจัดกิจ
กรรมเชิงรุกเพื่อปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด 
แกเด็กและเยาวชน 

2 5 - - 5 1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
ปญหายาเสพ
ติด 

2 พัฒนา
กระบวนการ
ยุติธรรมและ
การปฏิบัติ
ตอเด็กและ
เยาวชนผู
ตองหาและ 
ผูกระทําผิด 

2.1สราง
โอกาสใหผู
ตองหาและ
ผูกระทํา 
ผิดที่เปน
เด็กและ
เยาวชนก
ลับตนเปน
คนดี 

3.3  จํานวนสถานพินิจและคุม
ครองเด็กและเยาวชนที่
ปฏิบัติไดตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติตอเด็กและเยาวชน
ขององคการสหประชาชาติ
ครบทั้ง 4 ดาน 

1.5 50 47 49 50 46 47 48 49 50 

    3.4  รอยละของคําพิพากษาของ
ศาลที่มีความสอดคลองกับ
ความเห็นตามรายงาน
ประมวลขอเท็จจริงในคดี
ครอบครัว 

1.5 96.5 - 94.40 
 

95.99 94.50 95.00 95.50 96.00 96.50 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
    3.5  

 
 
3.5.1 

ระดับความสําเร็จในการแก
ไขฟนฟูและพัฒนาพฤตินิสัย
เด็กและเยาวชน 
รอยละของเด็กและเยาวชนที่
ศาลมีคําพิพากษาหรือคําสั่ง
ใหเขารับการฝกและอบรมมี 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 

84 

 
 
 
 

52.39 
(1,229/ 
2,346)  
(6มี.ค.- 

 
 
 
 

61.95 
(3,611/ 
5,829 

 
 
 
 

82.09 

 
 
 
 

80 

 
 
 
 

81 

 
 
 
 

82 

 
 
 
 

83 

 
 
 
 

84 

      แผนบําบัดที่จัดทําแลวเสร็จ
ภายใน 30 วัน 

  ก.ย.49)        

     3.5.2 รอยละของเด็กและเยาวชน    
ที่ศาลมีคําพิพากษาหรือคํา
สั่งใหเขารับการฝกและอบ
รมผานการแกไขฟนฟูตาม
มาตรฐานที่กําหนดและได
รับการเลื่อนชั้นในระดับดี
ขึ้น 

3 86 86.58 91.06 93.66 89 90 91 92 93 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
    3.6  ระดับความสําเร็จของการจัด

ทําแผนรวมกับชุมชนในการ
พัฒนาพฤตินิสัยเด็กและเยาว
ชน 

3  - - - 1 2 3 4 5 

3.  พัฒนา
กระบวน
การยุติ
ธรรมเพื่อ
คุมครอง
สิทธิและ
ชวยเหลือผู
เยาวทาง
กฎหมาย  
 
 
 
 

3.1 ผูเยาวได
รับการ
คุม 
ครอง
สิทธิและ
ประโยช
นตาม
กฎหมาย 

3.7  ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานดานการคุมครอง
สิทธิและประโยชนของผู
เยาวในคดีกํากับการปกครอง
ตามคําสั่งศาล 

2 5 - - - 1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
มิติที่ 2 : มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนักรอยละ 20) 
4. เสริมสราง
สมรรถนะ
ในการ
บริหารจัด
การ 

4 สรางแบบ
อยางที่ดีใน
การบริหาร
ระบบราช
การไทย 

 
 

4. 

 การมีสวนรวมของประชา
ชน 
ระดับความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหประชาชนเขามามี
สวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นและรวมติดตามตรวจ
สอบผลการปฏิบัติ ราชการ 

 
 
6 

 
 
5 

ขั้นตอน 

    
 
1 

ขั้นตอน 

 
 
2 

ขั้นตอน 

 
 
3 

ขั้นตอน 

 
 
4 

ขั้นตอน 

 
 
5 

ขั้นตอน 

     
 

5. 

 ความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการ 
ระดับความสําเร็จในการ
เปดเผยขอมูลขาวสารของ
ทางราชการ 

 
 
3 

 
 
5 

ขั้นตอน 

    
 
1 

ขั้นตอน 

 
 
2 

ขั้นตอน 

 
 
3 

ขั้นตอน 

 
 
4 

ขั้นตอน 

 
 
5 

ขั้นตอน 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
    6.  

 
 
 
6.1 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการปอง
กันและปราบปรามการ
ทุจริต  
ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ/
แผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริต การสงเสริมคุณ
ธรรม จริยธรรมและธรรมา
ภิบาล 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
5 

ขั้นตอน 

    
 
 
 
1 

ขั้นตอน 

 
 
 
 
2 

ขั้นตอน 

 
 
 
 
3 

ขั้นตอน 

 
 
 
 
4 

ขั้นตอน 

 
 
 
 
5 

ขั้นตอน 

     
 
 
 
 
 
 

6.2 
 
 
 
 
 
 

การจัดทําขอมูลเรื่องกลาว 
หา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตการปฏิบัติหรือละเวน
การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ
ของเจาหนาที่ของรัฐและขอ
มูลการจัดซื้อจัดจาง 
รอยละของจํานวนสํานวน 

1 
 
 
 
 
 
 

5 
ขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 

   1 
ขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 

2 
ขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 
 

3 
ขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 

4 
ขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 
 

5 
ขั้นตอน 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
 6.3 การสอบสวนที่ดําเนินการ

ไดครบถวนสมบูรณภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

2 80 40 50 60 70 80 

     
 

7. 

 ความพึงพอใจของผูรับ
บริการ 
รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
 
 
 

 
 
5 

 
 

85 

    
 

65 

 
 

70 

 
 

75 

 
 

80 

 
 

85 

มิติที่ 3 : มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (น้ําหนักรอยละ 10) 
     

8. 
 การบริหารงบประมาณ 

รอยละของอัตราการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจาย
ลงทุน  

 
3 

 
80 

    
68 

 
71 

 
74 

 
77 

 
80 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
     

 
9. 

 ประสิทธิภาพของการใช
พลังงาน 
ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของกรม
พินิจฯ   

 
 
3 

ไฟฟา 
 

น้ํามัน 

 
 
 
 

    
 
 

ระดับที่
1=0.5 
ระดับที่
1=0.5 

 

 
 
 

ระดับที่
2=0.5 
ระดับที่
2=0.5 

 

 
 
 

ระดับที่
3=0.5 
ระดับที่
3=0.5 

 

 
 
 

ระดับที่
4=0.5 
ระดับที่
4=0.5 

 

 
 
 

ระดับที่
5=0.5 
ระดับที่
5=0.5 

 
     

 
10. 

 การลดระยะเวลาการให
บริการ 
ระดับความสําเร็จของรอย
ละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการ
รักษามาตรฐานระยะเวลา
การใหบริการ   

 
 
2 

 
 

ผลรวม
คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 

=5 

    
 

ผลรวม
คะแนน

เฉลี่ยถวงน้ํา
หนัก 
=1 

 
 

ผลรวม
คะแนน

เฉลี่ยถวงน้ํา
หนัก 
=2 

 
 

ผลรวม
คะแนน

เฉลี่ยถวงน้ํา
หนัก 
=3 

 
 

ผลรวม
คะแนน

เฉลี่ยถวงน้ํา
หนัก 
=4 

 
 

ผลรวม
คะแนน

เฉลี่ยถวงน้ํา
หนัก 
=5 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
     

11. 
 การจัดทําตนทุนตอหนวย 

ระดับความสําเร็จของการจัด
ทําตนทุนตอหนวยผลผลิต   

 
2 

 
5 

ขั้นตอน 

    
1 

ขั้นตอน 

 
2 

ขั้นตอน 

 
3 

ขั้นตอน 

 
4 

ขั้นตอน 

 
5 

ขั้นตอน 

มิติที่ 4 : มิติดานการพัฒนาองคกร (น้ําหนักรอยละ 25) 
     

12. 
 
 
 
 
12.1 
 
 
12.2 

การบริหารจัดการองคกร 
ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ  
ระยะเวลาการสงรายงาน
การประเมินองคกรดวยตน
เอง  
 ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวง
น้ําหนักของความครบถวน
ของการจัดทํารายงานการ
ประเมินองคกรดวยตนเอง  

 
 
 
 
1 
 
 
6 

 
 
 
 

31 ต.ค.
51 
 
 

    
 
 
 

28 พ.ย.51 

 
 
 
 

21 พ.ย.51 

 
 
 
 

14 พ.ย.51 

 
 
 
 

7 พ.ย.51 

 
 
 
 

31 ต.ค.51 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร/ 
ภารกิจหลัก 

เปาประสงค ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย 
ป 2551 

2548 2549 2550 1 2 3 4 5 
     12.3 ผลคะแนนจากรายงานการ

ประเมินองคกรดวยตนเอง
ตามเกณฑ 7 หมวด  

15          

     
13. 

 
 
 
 
13.1 

การพัฒนากฎหมาย 
ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนา
กฎหมายของกรมพินิจฯ  
ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําแผนพัฒนากฎหมาย
ของกรมพินิจฯ 

 
1 
 
 
 
1 

         

     13.2 ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉลี่ยถวงน้ําหนักของการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนา
กฎหมายของกรมพินิจฯ 

3 ผลรวม
ของ (คา
คะแนนที่
ไดของ
กฎหมาย  
x น้ําหนัก
ของ

กฎหมาย) 
= 5 

   ผลรวมของ 
(คาคะแนนที่ได
ของกฎหมาย 
x น้ําหนักของ
กฎหมาย) = 1 

ผลรวมของ 
(คาคะแนนที่

ไดของ
กฎหมาย  x 
น้ําหนักของ
กฎหมาย) = 2 

ผลรวมของ 
(คาคะแนนที่ได
ของกฎหมาย  
x น้ําหนักของ
กฎหมาย) = 3 

ผลรวมของ (คา
คะแนนที่ได
ของกฎหมาย  
x น้ําหนักของ
กฎหมาย) = 4 

ผลรวมของ (คา
คะแนนที่ได
ของกฎหมาย  
x น้ําหนักของ
กฎหมาย) = 5 
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เปาประสงค  
(GOAL) 

กลยุทธ  
(Strategies) หนวยงานรับผิดชอบ 

1. การแกไขปญหายาเสพติด (Demand) 1.เพิ่มขีดความสามารถในการฟนฟูสมรรถภาพเด็ก
และเยาวชนในคดียาเสพติดตามที่ศาลมีคําพิพากษา 

สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็กและเยาวชน 
ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

2.สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็ก
และเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
 

2.พัฒนาการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผู
กระทําผิด 

สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็กและเยาวชน 
ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

3. คุมครองสิทธิและประโยชนของผูเยาวในคดีครอบ
ครัว  

3. พัฒนากลไกการคุมครองสิทธิและประโยชนของผู
เยาวในการสืบเสาะและกํากับการปกครอง 

สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็กและเยาวชน 
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

4. สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการ
ไทย  

4.พัฒนาระบบบริหารจัดการ ทุกหนวยงานในสังกัดกรมพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน 
 

 
 
 

เปาประสงคและกลยุทธกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
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กลยุทธ (Strategies) โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณที่ไดรับ 
จัดสรรในป 2551 

1. เพิ่มขีดความสามารถในการ
ฟนฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชน
ที่รับการฝกและอบรมในคดี 
ยาเสพติดตามที่ศาลมีคํา
พิพากษา 
 

1.โครงการบําบัด ฟนฟู พัฒนาผูเสพ/ผูติดยาเสพติด 
2.โครงการกิจกรรมเชิงรุกเพื่อปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใหเด็ก เยาวชน
และชุมชน 

 - สํานักพัฒนาระบบงาน 
ยุติธรรมเด็กและเยาวชน 
- สถานพินิจและคุมครองเด็ก
และเยาวชน 
 - ศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชน 

12,875,300 
 

2. พัฒนาการปฏิบัติตอเด็ก 
และเยาวชนผูตองหาและ 
ผูกระทําผิด 

3. โครงการพัฒนาระบบการบําบัดแกไข ฟนฟู สงเคราะหและเตรียมความพรอม
กอนปลอย 

4.โครงการนํากระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใชในคดีอาญาเด็กและเยาวชน
ดวยวิธีการประชุมกลุมครอบครัวและชุมชน 

5.โครงการพัฒนาระบบการจัดทําฐานขอมูลการกระทําผิดซ้ํา 
6.  โครงการพัฒนาคุณภาพการจําแนกเด็ก เยาวชน นักโทษเด็ดขาดและผูกระทําผิด 
7. โครงการติดตามประเมินผลแนวทางการแกไขฟนฟูและพัฒนาพฤตินิสัยเด็ก เยาวชน ผูถูก
คุมประพฤติและนักโทษเด็ดขาด 

8. สืบเสาะพินิจเด็กและเยาวชน เพื่อการรายงานและประมวลขอเท็จจริงในคดีอาญา 

- สํานักพัฒนาระบบงาน 
ยุติธรรมเด็กและเยาวชน 
- สถานพินิจและคุมครองเด็ก
และเยาวชน 
 - ศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชน 

411,143,300 

กลยุทธกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนและโครงการ 
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กลยุทธ (Strategies) โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณที่ไดรับ 
จัดสรรในป 2551 

9. โครงการยกระดับมาตรฐานการดูแลเด็กและเยาวชนในสถานแรกรับฯ และ 
ศูนยฝกและอบรมฯภายใตมาตรฐานสหประชาชาติ 

10.โครงการจัดทําแผนรวมกับชุมชนในการพัฒนาพฤตินิสัยเด็กและเยาวชน 
3. พัฒนากลไกการคุมครอง
สิทธิและประโยชนของผูเยาว
ในการสืบเสาะพินิจและกํากับ
การปกครอง 

11. สืบเสาะพินิจเด็กและเยาวชน เพื่อการรายงานและประมวลขอเท็จจริงใน 
    คดีครอบครัว 
12.  กํากับการปกครองผูเยาวตามคําสั่งศาล 

- สถานพินิจและคุมครองเด็ก
และเยาวชน 
 

12,761,00 

4. สรางแบบอยางที่ดีในการ
บริหารระบบราชการไทย   
    

13.  โครงการเปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจทางการ
บริหารและการดําเนินกิจการของกรมพินิจฯ 

14โครงการจัดวางระบบการเปดเผยขอมูลของทางราชการ 
15.  โครงการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของกรมพินิจฯ 

16.  โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
17.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
18.  โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
19.  โครงการพัฒนากฎหมาย 
 

 - สํานักงานเลขานุการกรม 
 - สํานักพัฒนาระบบงาน 
ยุติธรรมเด็กและเยาวชน 
 - สถานพินิจและคุมครองเด็ก
และเยาวชน 
 - ศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชน 
- สํานักผูตรวจราชการกรม 
- หนวยตรวจสอบภายใน 
- กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

- 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
• บุคลากรมีจิตใจและจิตสํานึกในการใหบริการ  
• บุคลากรมีความตั้งใจ  เสียสละ อุทิศตนและมีความซื่อสัตยสุจริต 
• บุคลากรมีความรูความสามารถ ประสบการณและความชํานาญเฉพาะดาน 
• บุคลากรมีความรักและผูกพันตอองคกรและทํางานโดยมุงวัตถุประสงค 

เดียวกัน 
• มีบุคลากรวิชาชีพหลายดานในการพัฒนาเด็กและเยาวชนเปนองครวม 
• มีแผนการใชงบประมาณอยางชัดเจนและมีการใชอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 
• มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
• มีระเบียบ หลักเกณฑ แนวทาง คูมือและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
• มีการพัฒนาการปฏิบัติงานและนํานวัตกรรมมาใชอยางตอเนื่อง 
• โครงสรางองคกรสามารถรองรับการขยายการใหบริการ 
• ผูบริหารระดับสูงของกรมพินิจฯ เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

และการควบคุมดูแล บําบัดแกไข ฟนฟูและพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 

• บุคลากรขาดทักษะในการทํางานเปนทีม 
• บุคลากรบางสวนบุคลากรมีทัศนคติในการทํางาน หลักการทํางานหรือ 

ปฏิบัติงานรูปแบบเดิมๆ ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
• บุคลากรยังแสดงออกถึงภาวะผูนําไมเพียงพอ 
• บุคลากรมีความรูดานการวางแผน การบริหารงบประมาณ จัดทําโครงการ 

การทําแผนปฏิบัติการยังไมเพียงพอ 
• บุคลากรมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และ

เทคนิคตางๆในการปฏิบัติงานไมเพียงพอกับความตองการ 
• อัตรากําลังบุคลากรไมไดสัดสวนกับภารกิจ 
• บุคลากรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
• อาคารสถานที่ไมเอื้อตอระบบในการดูแลบําบัดแกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน  
• สถานที่รองรับเด็กและเยาวชนไมเพียงพอ 
• ขาดบานพักและสวัสดิการอื่นที่เหมาะสมแกการดูแลเด็กและเยาวชน 
• ขาดความตระหนักรูและกระตือรือรนในสิ่งที่เปนสาระสําคัญ 
• อุปกรณเครื่องมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีไมเพียงพอ  ขาดระบบ 

สารสนเทศ 
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน (SWOT Analysis) 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
• วัสดุ ครุภัณฑและยานพาหนะในการปฏิบัติงานไมเพียงพอและเหมาะสม 
• ระบบการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพและ 

ไมเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากร      
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
• รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนากระบวนการยุติธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน

อยางชัดเจน 
• รัฐบาลมีเสถียรภาพ ทําใหผลักดันนโยบายดานกระบวนการยุติธรรมสําหรับ    

เด็กและเยาวชนไดอยางตอเนื่อง 
• ผูบริหารระดับสูงของกระทรวง เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรและ

การควบคุมดูแล บําบัด แกไข ฟนฟูและพัฒนาเด็กและเยาวชน 
• สังคมและชุมชนมีความรูและความเขาใจและไดเขามามีสวนรวมในการ 

แกไขปญหาเด็กและเยาวชน 
• สื่อมวลชนใหความสําคัญกับงานของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
• มีแหลงสนับสนุนเงินทุนและงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
• องคกรภาครัฐและภาคเอกชนใหการสนับสนุนและความรวมมือ 
• มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการ 

ปฏิบัติงาน 
• ระบบการจัดการสมัยใหมเอื้อตอการปฏิบัติงานของกรมพินิจ      
     

• ระบบกฎหมายที่ใชในการปฏิบัติงานยังไมไดรับการแกไขใหสอดคลอง 
กับการปฏิรูปราชการ 

• ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพียงพอ 

• สภาวะความไมสงบของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลกระทบตอการ 
บริหารจัดการระบบงบประมาณและการบริหารงานบุคคล 

• เด็กกระทําผิดมีแนวโนมอายุเฉลี่ยลดลง ลักษณะการกระทําผิดมีความรุนแรง
และซับซอนมากขึ้น 

• ระบบการปองกันการกระทําผิดของเด็กและเยาวชนของกลไกภาครัฐ 
ยังไมเขมแข็ง 

• แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติไมมีความชัดเจนและขาดการบูรณาการ 
• บทบาทสถาบันครอบครัวออนแอ สื่อ คานิยม และเทคโนโลยีมีบทบาท

กระตุนใหเด็กและเยาวชนกระทําความผิดเพิ่มขึ้น 
• สังคมยังไมใหโอกาสเด็กและเยาวชนกระทําความผิด 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาและเสริมสรางมาตรการในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดสําหรับเด็กและเยาวชน 
ยุทธศาสตรที่ 1:  การแกไขปญหายาเสพติด (Demand) 
โครงการที่ 1 :  โครงการบําบัด ฟนฟู พัฒนาผูเสพ/ผูติดยาเสพติด 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

   1.ตรวจพิสูจนหาสารเสพติดแรกรับ
ตัวเพื่อการจําแนกผูเสพและผูติด (ตาม
ระบบ บสต.) 
   2. กิจกรรมคายลูกเสือหางไกลยาเสพ
ติด (คายลูกเสือ To Be Number One) 
   3. กิจกรรมการบําบัด แกไข ฟนฟูเด็ก
และเยาวชนผูเสพและผูติดตาม
โปรแกรมการบําบัดของกรมพินิจฯ 
   4. กิจกรรม To be number one Friend 
Corner  
   5. พัฒนาบุคลากรดานการบําบัด ฟน
ฟูเด็กและเยาวชน 

   1.7.2 อัตราการกระทําผิดซ้ําของผูผานกระบวน
การฟนฟูสมรรถภาพในระบบบังคับรักษาและ
ระบบตองโทษภายใน 4 ป หลังจากไดรับการ
ปลอยตัว  
 

3 4 3 3 - สถานพินิจและคุมครอง 
เด็กและเยาวชน 
 - ศูนยฝกและอบรมเด็กและ 
เยาวชน 
- สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
 

แผนปฏิบัติการกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

   6. กิจกรรมเนื่องในวันตอตานยาเสพ
ติด 26 มิถุนายน 
   7. กิจกรรมเปนหนึ่งดวยกีฬาไมตอง
พึ่งพายาเสพติด 

8. พัฒนาระบบขอมูล บ.ส.ต. (นําเขา
ขอมูล) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาและเสริมสรางมาตรการในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดสําหรับเด็กและเยาวชน 
ยุทธศาสตรที่ 1: การแกไขปญหายาเสพติด (Demand) 
โครงการที่ 2. :  โครงการกิจกรรมเชิงรุกเพื่อปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใหเด็ก เยาวชนและชุมชน 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.  นําขอมูลที่ไดจากการสรุปผลในปงบ
ประมาณ พ.ศ. 2550 มาจัดทําเปนแนว
ทาง/แผนปฏิบัติการเชิงรุกเพื่อแกไข
ปญหายาเสพติดแกเด็กและเยาวชนโดย
มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพและเปาหมายที่
ใชวัดและประเมินผลไดอยางชัดเจน
และเปนรูปธรรม  

  3.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน
การจัดกิจกรรมเชิงรุกเพื่อปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพติดแกเด็กและเยาวชน 

5  
ขั้นตอน 

5  
ขั้นตอน 

- - - สถานพินิจและคุมครอง 
เด็กและเยาวชน 
 - สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
 
 

2.  สถานพินิจฯ/หนวยงานในสังกัดจัด
ทําแผนปฏิบัติการฯตามแนวทาง/แผน
ปฏิบัติการที่กรมกําหนดและสอดคลอง
กับสภาพปญหาที่พบในชุมชน โดยให
ชุมชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
จัดทําแผน และมีการระบุกิจกรรมที่ให
ชุมชนเขามามีสวนรวมในการ 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการ 
3.  สถานพินิจฯ/หนวยงานในสังกัด
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯโดยมี
การติดตามความกาวหนารวมกันกับชุม
ชนอยางตอเนื่องและมีรายงานสรุปผล
การดําเนินงานพรอมทั้งขอเสนอแนะ
หรือแนวทางการดําเนินงานแบบมีสวน
รวมและบูรณาการกับภาครัฐ/เอกชน/
ชุมชนสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
4.  จัดทํารายงานสรุปประเมินผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมของกรม โดยีผล
การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 
รวมถึงมีการสรุปปจจัยสนับสนุน 
ปญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไข
รวมทั้งขอเสนอแนะสําหรับการดําเนิน
งานในปตอไป 

      

5.  นําขอมูลที่ไดจากการสรุปผลการ
ดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
มากําหนดแนวทางเพื่อใชดําเนินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ตอไป 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 3 :  โครงการพัฒนาระบบการบําบัด แกไข  ฟนฟู สงเคราะหและเตรียมความพรอมกอนปลอย 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.  จําแนกเด็กและเยาวชน 
2.  วินิจฉัยและกําหนดแนวทางแกไข 
3.  จัดทําแผนการบําบัด แกไขเด็กและ
เยาวชนที่ศาลมีคําพิพากษาหรือคําสั่งให
รับการฝกและอบรมเปนรายบุคคล 
4.  บําบัด แกไข ฟนฟูเด็กและเยาวชน
ตามแผนบําบัด 

1.7.1 อัตราการกระทําผิดซ้ําของเด็ก เยาวชน นักโทษ
เด็ดขาดและ ผูถูกคุมประพฤติภายใน 4 ป  หลังจากได
รับการปลอยตัวหรือพนการคุมประพฤติ  
2.2 อัตราการหลบหนีสําเร็จจากที่ควบคุมหรือคุมขัง
ของเด็กและเยาวชน 
2.3 จํานวนครั้งของการกอเหตุรายในที่ควบคุมหรือ
คุมขัง 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 

0.00 
 

0-3ครั้ง 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

5.  ติดตามประเมินผลและรายงานผล
ความสําเร็จของการนําแนวทางการ 
แกไขเด็กและเยาวชนไปใช 

3.5. ระดับความสําเร็จในการแกไขฟนฟูและพัฒนา
พฤตินิสัยเด็กและเยาวชน 

3.5.1 รอยละของเด็กและเยาวชนที่ศาลมีคํา
พิพากษาหรือคําสั่งใหเขารับการฝกและอบรมมี
แผนบําบัดที่จัดทําแลวเสร็จภายใน 30 วัน 

 

 
 

84.5 
 
 
 

 
 

84 
 
 
 

 
 

84.5 
 
 
 

 
 

85 
 
 
 

- สถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน 
- ศูนยฝกและอบรมเด็กและ 
เยาวชน 
 -สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็ก
และเยาวชน 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

        3.5.2 รอยละของเด็กและเยาวชนที่ศาลมีคํา 
       พิพากษาหรือคําสั่งใหเขารับการฝกและอบรม  
       ผานการแกไขฟนฟู ตามมาตรฐานที่กําหนดและ 
      ไดรับการเลื่อนชั้นระดับดีขึ้น 

93.5 
 
 

93 
 

93.5 94 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 4 :  โครงการศึกษาพัฒนาฐานขอมูลการกระทําผิดซ้ํา 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.มี Roadmap ของการดําเนินการจัด
ทําฐานขอมูลการกระทําผิดซ้ําที่
แสดงใหเห็นถึงทิศทางการจัดทํา
ระบบฐานขอมูลฯ รวมกับหนวยงาน
ที่เกี่ยวของตั้งตนจากปงบประมาณ
ปจจุบันไปจนถึงกําหนดเวลาที่คาดวา
จะดําเนินการแลวเสร็จครบถวน 

2.4  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาฐานขอมูลการ
กระทําผิดซ้ําตามแผนการจัดทําฐานขอมูลกระบวน
การยุติธรรมของกระทรวงยุติธรรม 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

 -สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
 
 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการกระทําผิดซ้ําประจําปงบ
ประมาณ พ.ศ. 2551 โดยใหสอด 
คลองกับ Roadmap ที่กําหนดไว โดย
ระบุกิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัดความ 
สําเร็จ ระยะเวลาดําเนินการของแตละ
หนวยงานที่เกี่ยวของไวอยางชัดเจน 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

3.ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการระดับ 2  
โดยมีการติดตามและสรุปผลความคืบ
หนานําเสนอตอหัวหนากลุมภารกิจ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของนําเขาขอมูล
ในฐานขอมูลไดไมนอยกวารอยละ 20 
ของปริมาณงานที่กําหนดไวในแผน
ปฏิบัติการ 

      

4.ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการระดับ 2  
โดยมีการติดตามและสรุปผลความคืบ
หนานําเสนอตอหัวหนากลุมภารกิจ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของนําเขาขอมูล
ในฐานขอมูลไดไมนอยกวารอยละ 40
ของปริมาณงานที่กําหนดไวในแผน
ปฏิบัติการ 

      

5. สามารถตรวจสอบและแสดงขอมูล
การกระทําผิดซ้ําของสวนราชการระดับ
กรมในสังกัดกลุมภารกิจดานพัฒนา
พฤตินิสัย พรอมระบุปจจัยสนับสนุน 
ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานและ
แนวทางดําเนินการรวมกันกบหนวย 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

งานที่เกี่ยวของ เพื่อใหฐานขอมูลมี
ความสมบูรณมากยิ่งขึ้นในปตอไป 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 5 :  โครงการพัฒนาคุณภาพการจําแนกเด็กและเยาวชน 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.ประชุม หารือ รวมกันระหวาง 3 
กรมในกลุมภารกิจเพื่อพิจารณาทบ
ทวนความเหมาะสมและคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช ในการจําแนกเพื่อการ
แกไขโดยเชิญผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณ
วุฒิที่เกี่ยวของจากภายนอกเขามามี
สวนรวม และจัดทํารายงานสรุปผล
การประชุมพิจารณาทบทวนเครื่องมือ
ไดแลวเสร็จ 

2.5  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ
จําแนกเด็กและเยาวชน นักโทษเด็ดขาดและผูกระทํา
ผิด เพื่อการแกไข 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

 -สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
- ศูนยฝกและอบรมเด็กและ 
เยาวชน 

2.นําขอมูลที่ไดจากระดับที่ 1 มาใชใน
การปรับปรุงเครื่องมือใหมีคุณภาพ
และสามารถใชจําแนก เพื่อการแกไข
ไดเหมาะสมยิ่งขึ้น  โดยไดรับความ 
เห็นชอบจากผูบริหารใหนําไปใชงาน 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

ไดภายในเดือนมิถุนายน 2551       
3.รอยละเฉลี่ยของเด็ก เยาวชน นัก
โทษเด็ดขาดและผูกระทําผิดที่ไดรับ
การจําแนกเพื่อการแกไขไมนอยกวา 
รอยละ 95 

      

4.  รอยละเฉลี่ยของเด็กเยาวชน นัก
โทษเด็ดขาดและผูกระทําผิดที่ไดรับ
การจําแนกเพื่อการแกไขรอยละ 100    

      

5.รายงานสรุปผลการประเมินผลการ
ใชเครื่องมือการจําแนกเปรียบเทียบ
ระหวางกอนและหลังปรับปรุงที่
แสดงใหเห็นได ถึงการมีคุณภาพของ
การจําแนกเพื่อการแกไขที่ดีขึ้นได
อยางชัดเจนและเปนรูปธรรมโดยได
รับการยอมรับจากผูทรงคุณวุฒิ/ผู
เชี่ยวชาญในดานที่เกี่ยวของและผู
บริหารของกลุมภารกิจฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2: สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 6 :  โครงการติดตามประเมินผลแนวทางการแกไข ฟนฟู และพัฒนาพฤตินิสัยเด็กและเยาวชน 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.รวมกันกําหนดแนวทางและกรอบ
แนวคิดในการประเมินผลแนวทางการ
แกไข ฟนฟู พัฒนาพฤตินิสัยที่จัดทําขึ้น
และมีการใชงานอยูในปจจุบัน โดย
กําหนดกิจกรรม/วิธีการดําเนินการ/
ระยะเวลาที่ดําเนินการ /หนวยงานและผู
รับผิดชอบ พรอมกรอบแนวคิดที่จะใช
ในการประเมินผลทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพไดแลวเสร็จ 

2.6 ระดับความสําเร็จของการติดตามประเมินผล
แนวทางการแกไข ฟนฟู และพัฒนาพฤตินิสัยเด็ก 
เยาวชน ผูถูกคุมประพฤติและนักโทษเด็ดขาดที่มี
การใชงานอยูในปจจุบัน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

 -สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
 

2.มีเครื่องมือ/แนวทาง/วิธีการที่เปน
มาตรฐานภายในกลุมภารกิจฯ สําหรับ
ใชในการประเมินผลแนวทางการแกไข 
ฟนฟูฯ ที่ใชงานอยูทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

3.ประเมินผลแนวทางการแกไข  ฟนฟู 
และพัฒนาพฤตินิสัยที่มีการประกาศให
ใชอยูในปจจุบันตาม เครื่องมือ/แนวทาง
/วิธีการที่กําหนด ไดแลวเสร็จไมนอย
กวารอยละ 75 โดยสามารถสรุปผลการ
ประเมินทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 
โดยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการแกไข 
ปรับปรุงหรือยกเลิก เพื่อใหเหมาะสม
กับสภาพแวดลอมของการปฏิบัติงาน
และสภาพสังคมในปจจุบัน 

      

. ประเมินผลแนวทางการแกไข ฟนฟู 
และพัฒนาพฤตินิสัยที่มีการประกาศให
ใชอยูในปจจุบันตามเครื่องมือ/แนวทาง
/4.วิธีการที่กําหนดไดแลวเสร็จไมนอย
กวารอยละ 85 โดยสามารถสรุปผลการ
ประเมินทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม
โดยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการแกไข 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

ปรับปรุง หรือยกเลิก เพื่อใหเหมาะสม
กับสภาพแวดลอมของการปฏิบัติงาน
และสภาพสังคม ในปจจุบัน 

      

5. ประเมินผลแนวทางการแกไข ฟนฟู 
และพัฒนาพฤตินิสัย  ที่มีการประกาศ
ใหใชอยูในปจจุบันตามเครื่องมือ/แนว
ทาง/วิธีการที่กําหนด ไดแลวเสร็จ
ครบถวนรอยละ 100 โดยสามารถสรุป
ผลการประเมินทั้งในเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณไดอยางชัดเจนและเปน
รูปธรรม โดยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การแกไขโดยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิก เพื่อให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของการ
ปฏิบัติงานและสภาพสังคม ในปจจุบัน 

      

 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน                                                                                                                                                                

ใชสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 

-45-

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 7 :  สืบเสาะพินิจเด็กและเยาวชน เพื่อการรายงานและประมวลขอเท็จจริงในคดีอาญา 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1. สอบปากคําเด็ก เยาวชน ผูปกครอง
หรือผูมีสวนเกี่ยวของและบันทึกการ
สอบปากคําในคดีอาญา 

2.7 รอยละของคําพิพากษาของศาลที่มีความสอด
คลองกับความเห็นในการสืบเสาะของพนักงาน 
คุมประพฤติ 

88 87 88 89 - สถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน 
-สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 

2. สืบเสาะขอเท็จจริงเกี่ยวกับเด็ก 
 เยาวชนและผูปกครอง 

      

3. จัดทํารายงานประมวลขอเท็จจริง
เกี่ยวกับคดีเด็กและเยาวชน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 8:  โครงการนํากระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใชในคดีอาญาเด็กและเยาวชนดวยวิธีการประชุมกลุมครอบครัวและชุมชน 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

    1.ดําเนินการจัดการประชุมกลุม
ครอบครัวและชุมชนสําหรับเด็กและ
เยาวชนที่ถูกกลาวหาวากระทําความผิด 
ที่มีอัตราโทษจําคุก ไมเกิน 5 ป ในกรณี
ที่ผูอํานวยการสถานพินิจ เห็นวาเด็ก
หรือเยาวชนอาจกลับตนเปนคนดีได
โดยไมตองฟอง เสนอความเห็นยัง
พนักงานอัยการตามมาตรา 63 แหง 
พ.ร.บ. จัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัว
และวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครวั 
พ.ศ. 2543 

2.1.รอยละของคดีที่นํากระบวนการยุติธรรมเชิง
สมานฉันทมาใชแลวบรรลุผลสําเร็จ 

96.5 96 96.5 97 - สถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน 
- สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 9 โครงการจัดทําแผนรวมกับชุมชนในการพัฒนาพฤตินิสัยเด็กและเยาวชน 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.นําขอมูลที่ไดจากการสรุปผลในปฯ 
50 มาจัดทําแผนปฏิบัติการรวมกับชุม
ชนเพื่อพัฒนาพฤตินิสัยเด็กและเยาว
ชนในชุมชนไดแลวเสร็จ โดยมีการ
กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพรวมทั้งมีเปา
หมายที่ใชวัด-ประเมินผลไดอยางชัด
เจนและเปนรูปธรรม 

3.6 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนรวมกับ 
ชุมชนในการพัฒนาพฤตินิสัยเด็กและเยาวชน 
 
 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

- สถานพินิจและคุมครองเด็ก 
และเยาวชน 
- ศูนยฝกและอบรมเด็กและ 
เยาวชน 
- สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
 

2.สถานพินิจ/หนวยงานในสังกัดจัด
ทําแผนปฏิบัติการฯ ไดตามแนวทาง/
ที่กรมกําหนดและสอดคลองกับสภาพ
ปญหาที่พบในชุมชน โดยใหชุมชน 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

เขามามีสวนรวมในกระบวนการจัด
ทําแผน ตลอดจนมีการระบุกิจกรรม
ที่ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามแผนติดตามความคืบ
หนา และการประเมินผล 

      

3.รอยละ 100 ของสถานพินิจ/หนวย
งานในสังกัด ดําเนินการไดแลวเสร็จ
ตามแผนปฏิบัติการฯ โดยมีการติด
ตามความกาวหนารวมกันกับชุมชน
อยางตอเนื่องและมีรายงานสรุปผล
การดําเนินงาน  โดยมีผลสําเร็จเปนไป
ตามเปาหมาย พรอมทั้งมีขอเสนอแนะ
หรือแนวทางการดําเนินงานแบบมี
สวนรวมและบูรณาการกับภาครัฐ/เอก
ชน/ชุมชนสําหรับปฯ 52 

      

4.จัดทํารายงานสรุปประเมินผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมของกรม โดย
มีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปา
หมาย รวมถึงมีการระบุปจจัย 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุน ปญหา อุปสรรค และแนว
ทางการแกไข รวมทั้งขอเสนอ 
แนะสําหรับการดําเนินงานในป 
ตอไป 

      

5.นําขอมูลที่ไดจากการสรุปผลการ
ดําเนินงานของปฯ 51 มากําหนดแนว
ทางเพื่อใชดําเนินงาน 
ในป 52           
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมและการปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนผูตองหาและผูกระทําผิด 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางโอกาสใหผูตองหาและผูกระทําผิดที่เปนเด็กและเยาวชนกลับตัวเปนคนดี 
โครงการที่ 10  : โครงการยกระดับมาตรฐานการดูแลเด็กและเยาวชนในสถานแรกรับและศูนยฝกและอบรมฯภายใตมาตรฐานสหประชาชาติ 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1. ดําเนินการตามมาตรฐานการปฏิบัติ
ตอเด็กและเยาวชนขององคการสห
ประชาชาติ  จํานวน 4 ดาน คือ 

1. จํานวนสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
ที่ปฏิบัติไดตามมาตรฐานการปฏิบัติตอเด็กและ 
เยาวชนขององคการสหประชาชาติครบทั้ง 4 ดาน 

50 แหง 50 แหง 50 แหง 50 แหง  - สถานพินิจและคุมครองเด็ก 
และเยาวชน 
 - ศูนยฝกและอบรมเด็กและ 

 - ดานการกินอยูหลับนอน  หมายถึง  
การดูแลเรื่องปจจัย 4 และสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

     เยาวชน 
-สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 

- ดานการศึกษา  หมายถึง  การจัดการ
ศึกษาดานสามัญ  พลศึกษา  จริยศึกษา
และการฝกอาชีพ หรือการใชภูมิปญญา
ทองถิ่น 

      

 - ดานการเคลื่อนยายเด็กและเยาวชน   
หมายถึง  การเคลื่อนยายเด็กและเยาวชน
และการสงตอตอง คํานึงถึงสภาพของ 
ยานพาหนะในการเคลื่อนยายเด็กและ 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

เยาวชนที่ไมทําใหลําบากหรือทําให 
เสียเกียรติ โดยสามารถดูรายละเอียด 
ไดจากคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของสถานพินิจฯ             

      

2. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตอเด็กและเยาวชนตามมาตรฐาน
ขององคการสหประชาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมเพื่อคุมครองสิทธิและชวยเหลือผูเยาวทางกฏหมาย 
ยุทธศาสตรที่ 3 : คุมครองสิทธิและประโยชนของผูเยาวในคดีครอบครัว 
โครงการที่ 11 :  สืบเสาะพินิจเด็กและเยาวชน เพื่อการรายงานและประมวลขอเท็จจริงในคดีครอบครัว 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1. สืบเสาะขอเท็จจริงเกี่ยวกับผูเยาวใน
คดีครอบครัว 
2. จัดทํารายงานประมวลขอเท็จจริงใน
คดีครอบครัว 
 

3.4 รอยละของคําพิพากษาของศาลที่มีความสอด
คลองกับความเห็นตามรายงานประมวลขอเท็จจริง
ในคดีครอบครัว 

97 96.5 97 97.5 - สถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน 
-สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็ก
และเยาวชน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนากระบวนการยุติธรรมเพื่อคุมครองสิทธิและชวยเหลือผูเยาวทางกฏหมาย 
ยุทธศาสตรที่ 3 : คุมครองสิทธิและประโยชนของผูเยาวในคดีครอบครัว 
โครงการที่ 12 :  กํากับการปกครองผูเยาวตามคําสั่งศาล 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.ออกแบบและจัดทําฐานขอมูลของ
คดีกํากับการปกครองตามคําสั่งศาล
และจัดใหมีระบบรับเรื่องรองเรียน
เกี่ยวกับการกํากับการปกครองตามคํา
สั่งศาลและเผยแพรใหกลุมเปาหมาย
รับทราบ 

3.7 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานดานการคุม
ครองสิทธิและประโยชนของผูเยาวในคดีกํากับการ
ปกครองตามคําสั่งศาล 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

 - สถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน 
-สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 

2.นําเขาขอมูลในระบบฯไดครบถวน
รอยละ 100 สําหรับสถานพินิจในตาง
จังหวัด และรอยละ 60 สําหรับสถาน
พินิจกรุงเทพมหานคร 

      

3.จัดอบรมชี้แจงใหความรูแกกลุมเปา
หมายโดยมีผูเยาวในคดีกํากับปกรอง
ที่มี การติดตอเกี่ยวกับการกํากับ 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

ปกครองไดรับการคุมครองตามขอ
กําหนด รอยละ 100 

      

4. กลุมเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 
85 มีความพึงพอใจในการกํากับการ
ปกครอง 

      

5 มีรายงานสรุปผลการตอบสนองตอ
ขอรองเรียน/รองขอเกี่ยวกับการ
กํากับการปกครองฯดยมีผลการตอบ
สนองตอขอรองเรียน/รองขอ
ครบถวนรอยละ100 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
โครงการที่ 13 :  โครงการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรางติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1.วิเคราะหภารกิจหลักหรือยุทธศาสตร
ที่สําคัญและเหมาะสมในการเปดโอกาส
ใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

4. ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรวม
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

5 
 ขั้นตอน 

5 
 ขั้นตอน 

5 
 ขั้นตอน 

5 
 ขั้นตอน 

- สํานักงานเลขานุการกรม 
- สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็ก
และเยาวชน 

2. แตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน 
โดยเปนคณะทํางานรวมระหวางภาครัฐ
และผูมีสวนไดเสีย(Stakeholder)ที่เกี่ยว
ของ 

      

3.สวนราชการกับคณะทํางานภาค
ประชาชนปรึกษาหารือเพื่อเลือก
ประเด็นพัฒนาระบบราชการ/ผลการ
ปฏิบัติราชการ/การพัฒนาบริการ
สาธารณะที่เห็นวาเหมาะสมที่จะนํามา
ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2551 

      

4.จัดใหมีชองทาง/กระบวนการรับฟง
ความคิดเห็นของประชาชนและผูมีสวน 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

ไดเสีย(Stakeholder)ที่เกี่ยวของ เพื่อนํา
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดมา
ประกอบการจัดทําแผนงาน/โครงการ
ตามประเด็น 
5. จัดทําแผนงาน/โครงการแบบมีสวน
รวมตามประเด็นฯ โดยเปนแผนระยะสั้น
และระยะยาว ซึ่งตองระบุกิจกรรมวัตถุ
ประสงค ระยะเวลาการดําเนินงาน เปา
หมาย/ผลสําเร็จ ตัวชี้วัด วิธีการดําเนิน
งาน วิธีการวัดผลระบบหรือวิธีการจัด
เก็บขอมูลและวิธีการติดตามประเมินผล 
งบประมาณและผูรับผิดชอบไวอยาง 
ชัดเจน 

      

6.ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการแบบ
มีสวนรวมฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 โดยมีการติดตามความกาวหนาของ
การดําเนินการตามแผนฯรวมกัน ตามวิธี
การที่กําหนดไวในแผนงาน/โครงการฯ 
พรอมทั้งจัดทํารายงานสรุปผลการติด
ตามความกาวหนาเสนอตอผูบริหารอยาง 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

สม่ําเสมอ(รายเดือน/รายไตรมาส) 
7. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการฯแบบมีสวนรวม 
โดยระบุปจจัยสนับสนุน ปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะสําหรับ 
การดําเนินการในปตอไป พรอมทั้งนํา
เสนอตอผูบริหารและคณะทํางานภาค
ประชาชน 

      

8.เผยแพรรายงานสรุปผลการดําเนินการ
ดังกลาวใหประชาชนและผูมีสวนไดเสีย(
Stakeholder)ที่เกี่ยวของไดรับทราบ โดย
ผานกระบวนการหรือกลไกที่จัดใหมีขึ้น
อยางเปนรูปธรรม 

      

9. นําขอมูลที่ไดจากสรุปผลการดําเนิน
งานฯไปกําหนดแนวทางหรือแผนงาน/
โครงการแบบมีสวนรวมสําหรับปงบ
ประมาณ พ.ศ. 2552 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรที่ 5.1 : สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
โครงการที่ 14:  โครงการจัดวางระบบการเปดเผยขอมูลของทางราชการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

   1.  ดําเนินการตามพระราชบัญญัติ 
ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 
2540 โดยการจัดสถานที่/จัดตั้งศูนย 
ขอมูลขาวสาร เจาหนาที่รับผิดชอบ
ประจําศูนย และปายบอกถึงที่ตั้ง เพื่อให
บริการขอมูลขาวสารตามมาตรา 9  
   2.  จัดระบบขอมูลขาวสารโดยมี 
ขอมูลขาวสารตามมาตรา 9 ครบถวน 
และเปนปจจุบัน โดยจัดทําดัชนีขอมูล 
ขาวสารที่จัดไวใหบริการอยางชัดเจน 
สามารสืบคนไดสะดวก รวดเร็ว 
   3.  บริหารจัดการเกี่ยวกับการเปดเผย
ขอมูลขาวสารไวอยางเปนระบบ 
   4.  เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

1.  ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสาร
ของราชการ 
 
 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

- - - สํานักงานเลขานุการกรม 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

สิทธิการรับรูขอมูลขาวสารใหประชาชน
ทราบ 
5.  นําขอมูลเกี่ยวกับการประกวดราคา
ประกาศสอบราคาที่หัวหนาสวนราชการ
ลงนามแลวเผยแพรบนเว็บไซตของ 
กรม จัดทําผลสรุปการจัดซื้อจัดจางเปน
รายเดือน และเผยแพรบนเว็บไซตของ
กรมทุกเดือน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรที่ 5.1 : สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
โครงการที่ 15 :  โครงการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกรมพินิจฯ 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1. จัดทําแนวทาง /มาตรการ/แผนงาน/
โครงการหรือแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริต  การเสริมสรางใหเจาหนาที่
ของรัฐไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิด
ชอบตอประชาชน มีคุณธรรม จริยธรรม 
การคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนที่
ตั้งและมีธรรมาภิบาล ประจําปงบ
ประมาณ พ.ศ. 2551 
2.  การจัดทําขอมูลเรื่องกลาวหา/ขอรอง
เรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ
ของเจาหนาที่ของกรมพินิจฯ และขอมูล
การจัดซื้อจัดจาง เพื่อใชเปนฐานขอมูล
การทุจริตระดับชาติ 
 

6.ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต  
        6.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม   
              มาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการ 
              ทุจริตการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ 
              ธรรมาภิบาล 

6.2.ระดับความสําเร็จของการจัดทําขอมูลเรื่อง
กลาวหา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตการ
ปฏิบัติและ/หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดย
มิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัด
ซื้อจัดจาง 

6.3 รอยละของจํานวนอํานวยการสอบสวนที่
ดําเนินการไดครบถวนสมบูรณภายในระยะ
เวลาที่กําหนด 

 
 

5 
 ขั้นตอน 

 
 

5 
 ขั้นตอน 

 
 
 

81 

 
 

5 
 ขั้นตอน 

 
 

5 
 ขั้นตอน 

 
 
 

80 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

81 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

82 

 - ศูนยประสานราชการใสสะอาด
และทุกหนวยงานในสังกัดกรม
พินิจฯ 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

3.  การดําเนินการอยางเครงครัดเมื่อ 
มีการกลาวหาวามีการกระทําผิดในป 
งบประมาณ พ.ศ. 2551 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรที่ 5.1 : สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
โครงการที่ 16 :  โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาคุณภาพการใหบริการโดย
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ 
ในเรื่อง 

7. รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 86 85 86 87  - สถานพินิจและคุมครองเด็ก 
และเยาวชน 
- ศูนยฝกและอบรมเด็กและ 

-  การรับตัวเด็กและเยาวชนของ 
สถานพินิจและคุมครองเด็กและ 
เยาวชน (24 ชั่วโมง) จํานวน  76  แหง 
- การใหประกันตัวเด็กและเยาวชนใน
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
(24 ชั่วโมง) จํานวน  76  แหง 

     เยาวชน 

 -  การขอเยี่ยมเด็กและเยาวชนในศูนย
ฝกและอบรมฯ  จํานวน 17 แหง 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรที่ 5.1 : สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
โครงการที่ 17 :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1 การเรงรัดการดําเนินงานและการ 
เบิกจายเงินงบประมาณ  

8. รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณราย
จายลงทุน  

81 80 81 82 - ทุกหนวยงานในสังกัดกรมพินิจ 
  

2. ดําเนินการตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 

9. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตร
การประหยัดพลังงานของกรมพินิจและคุมครองเด็ก
และเยาวชน 
        -ปริมาณการใชไฟฟาจริง 
 
       - ปริมาณการใชน้ํามันจริง  

 
 
 

0- 
0.166 

0- 
0.166 

 
 
 

0- 
0.166 

0- 
0.166 

 
 
 

0- 
0.166 

0- 
0.166 

 
 
 

0- 
0.166 

0- 
0.166 

- ทุกหนวยงานในสังกัดกรมพินิจ 
  

3. ดําเนินการลดรอบระยะเวลาขั้นตอน
การปฏิบัติราชการใน 3 กระบวนงาน 

10. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
ในการรักษามาตรฐานรอบระยะเวลาการใหบริการ 

ผลรวม
คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 

=5 

ผลรวม
คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 

=5 

ผลรวม
คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 

=5 

ผลรวม
คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 

=5 

- ทุกหนวยงานในสังกัดกรมพินิจ 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

4.  จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต 11.  ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวย
ผลผลิต 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

5 
ขั้นตอน 

สํานักงานเลขานุการกรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรที่ 5.1 : สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
โครงการที่ 18 :  โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
โดยดําเนินการ ดังนี้ 

1. จัดทํารายงานโดยใชวิธีประเมิน
องคกรดวยตนเองจากมาตรฐานที่
กําหนดไวในแตละขอคําถามและสวน
ราชการจะตองใหคะแนนตามขอเท็จ
จริงที่ไดดําเนินการไปแลวตลอดระยะ
เวลาของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

2. ดําเนินการประเมินองคกรดวยตน
เองตามแนวคิด ADLI ตามที่กําหนดใน
ตัวชี้วัด ในชวงตนปงบประมาณกอน
เพื่อหาจุดแข็งและโอกาสในการปรับ
ปรุงและดําเนินการพัฒนาองคกรตาม
แนวทางที่กําหนด 

การบริหารจัดการองคกร 
12. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ  
       12.1ระยะเวลาการสงรายงานการประเมิน
องคกรดวยตนเอง  
      12.2 ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
ความครบถวนของการจัดทํารายงานการประเมิน
องคกรดวยตนเอง 
     
 

 12.3 ผลคะแนนจากรายงานการประเมินองค
กรดวยตนเองตามเกณฑ 7 หมวด 

 
 
 
 
 
 

ผลรวม
คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 

=5 

 
 
 
 

31 ต.ค.51 
 

ผลรวม
คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 

=5 

 
 
 
 
 
- 
 

 

 
 
 
 
 
- 

 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 - สํานักงานเลขานุการกรม  
- สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

3. ประเมินองคกรดวยตนเองเมื่อสิ้น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ตามมาตรฐาน
ของแนวทางที่กําหนด 

      

4. จัดทํารายงานการประเมินองค
กรดวยตนเองของกรมพินิจฯตาม
แบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร. 
กําหนดโดยใหมีความครบถวนใน 6 
ประเด็น ไดแก  

(1). ลักษณะสําคัญขององคกร 
(2). รายงานการประเมินองคกรดวย

ตนเองหมวด 1-7  
(3).การแสดงผลกราฟระดับคะแนน

การประเมินองคกรดวยตนเองตามราย
หัวขอ 

(4) รายงานจุดแข็งและโอกาสใน
การปรับปรุง 

(5) การจัดลําดับความสําคัญของ
โอกาสในการปรับปรุงและการจัดทํา
แผนปรับปรุงองคกร 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

(6) รายงานการอบรมเกี่ยวกับ 
PMQA ใหกับผูบริหารของสวนราชการ 

      

5.จัดสงรายงานการประเมินองคกร
ดวยตนเองของกรมพินิจฯจํานวน 5 ชุด
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 31 
ตุลาคม 2551  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : เสริมสรางสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรที่ 5.1 : สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารระบบราชการไทย 
โครงการที่ 19  : โครงการพัฒนากฎหมาย 
ผูรับผิดชอบหลัก : กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (Targets) กิจกรรมหลัก 
(Key Performance Indicator – KPIs) 51-53 ป 51 ป 52 ป 53 

ผูรับผิดชอบ 

1. จัดทําแผนพัฒนากฎหมายประจําป 
พ.ศ. 2551 ของกรมพินิจฯ 

1.ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนา
กฎหมายของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

    

2. ดําเนินการตามขั้นตอนตามแผน
พัฒนากฎหมายประจําป พ.ศ. 2551 

2. ระดับความสําเร็จของรอยเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
การดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของกรม
พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 

- ผลรวม
ของ (คา
คะแนนที่
ไดของ
กฎหมาย  
x น้ําหนัก
ของ

กฎหมาย) 
= 5 

- - 

 สํานักพัฒนาระบบงานยุติธรรม
เด็กและเยาวชน 
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แผนปฏิบัติการกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

 


